PEDOMAN WAWANCARA 

Narasumber		: 
Nama			:
Alamat			:
Lama Menjabat	:
No HP			:
1. Visi dan Misi di Perusahaan
a) Apakah tujuan di dalam perusahaan selalu diterapkan dalam kurun waktu tertentu?
b) Dalam bentuk rencana kerja seperti apa yang dilakukan oleh perusahaan dalam mewujudkan tujuan tersebut?
2. Manajemen Sumber Daya Manusia
a) Bagaimanakah cara pengadaan/perekrutan sumber daya manusia di perusahaan ini?
b) Adakah bentuk kepedulian perusahaan dalam peningkatan pengetahuan dan keterampilan karyawan?, jika ada seperti apa kepedulian perusahaan tersebut?
c) Apakah perusahaan memberikan kompensasi/bonus kepada karyawan dalam bentuk finansial maupun nonfinansial?
d) Apakah karyawan disini diberikan hak untuk mendapatkan pencocokan keinginan karyawan dengan kebutuhan perusahaan?
e) Dalam bentuk apa strategi perusahaan dalam mempertahankan karyawan untuk tetap setia/loyal kepada perusahaan?
f) Strategi manajemen seperti apayang diterapkan didalam perusahaan?
g) Apakah perusahaan memiliki rencana kerja perperiode terkhususnya dalam penanganan sumber daya manusia?



3. Peramalan Sumber Daya Manusia
a) Faktor-faktor apa saja yang dapat mempengaruhi ramalan/harapan kebutuahan sumber daya manusia pada perusahaan?
b) Teknik seperti apa yang digunakan perusahaan dalam memperkirakan kebutuhan sumber daya manusia?
c) Sebelum melakukan pengadaan sumber daya manusia apakah perusahaan melakukan perencanaan terlebih dahulu, seperti jumlah yang dibutuhkan dan posisi apa yang perlu di isi ?
d) Apa manfaat dan tujuan dilakukannya perencanaan sumber daya manusia diperusahaan ini?
e) Adakah hambatan yang dialami perusahaan dalam perencanaan sumber daya manusia baik diinternal maupun eksternal?
4. Kesempatan dan Perlakuan Sama atas Pekerjaan
a) Apakah ada unsur diskriminatif yang terjadi diperusahaan ini?
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Hasil Reduksi Informan 
VM
	
	Pernyataan
	Kode

	
I
	Ya karena itu sudah merupakan visi otomatis kan semaksimal mungkin sebisa mungkin kita harus tetap diterapakan karena itu kalau ibaratnya gini kalau visi itukan sudah menjadi tujuan perusahaan ya mau dak mau ya kita terapkan sebisa kita semampu kita ya itu aja.
	1

	
	
	2

	
	
	3

	I
	Sebetulnya visi dan misi sudah kalau disini, kalau untuk diimplementasikan kekaryawan sampai kekaryawan penyadap atau pelaksana lapangan sudah.
	4

	
	
	5

	I
	Nah itu kadang jugak maksud saya seperti budaya setiap daerah kan gak sama jadi kalau di Ngobo ini memang tidak 100 % karena mungkin tingkat kesadaran dari karyawan sendiri kadang kurang itu aja.
	6

	
	
	7

	

I
	Kalau itu bahkan seminggu sekali berarti 1 bulan sekali, kitakan terdiri dari beberapa kemandoran ya, jadi setiap minggu sebetulnya ada jadwal, istilah kalau disini plating school, plating school itu tidak hanya belajar teknik menyadap yang benar tapi juga harus ada penyampaian visi misi perusahaan, nah kondisi perusahaan seperti ini, apa yang harus kita capai itu sebetulnya, ya katakan lah untuk di afdeling setro sendiri 1 rotasi itu ya 1 bulan sekali itu.
	8

	
	
	9

	
	
	10

	
	
	11

	
	
	12



MS
	
I
	Kalau requitment di penyadapan karet sebetunya gak terlalu sulit sih sebetulnya asalkan terutama yang jelas rekuitmen itu kita cari dari tenaga sekitar jelas. Jadi karena disini ada pekerjaan otomatis kan yang diutamakan masyarakat sekitar. Requitment itu hanya kita ambil dengan sistem gini kalau mereka mau asalkan mereka mau ada kemauan ya kita ajak bekerja disini jadi tidak terus lewat tes gini-gini enggak. Itu yang sudah alami seperti itu asalkan mereka mau tinggal nanti requitment itu dari mereka ada informasi bahwa ada orang yang ingin kerja bisa nyadap gak bisa yo ayo kalau dia gak bisa nyadap asal mereka mau ya.
	13

	
	
	14

	
	
	15

	
	
	16

	
	
	17

	
	
	18

	I
	Sebetulnya banyak sekali untuk kepedulian perusahaan atau meningkatkan pengetahuan karyawan ya contohnya pada saat hari ulang tahun perusahaan atau ulang tahun serikat pekerja itu mesti diadakan semacam lomba karya ilmiahlah jadi untuk mengasah mereka mereka yang betul memiliki kemampuan di bidang masing-masing kita coba untuk mengali pengetahuan mereka kreativitas mereka itu pasti bahkan setiap tahun mesti ada.
	19

	
	
	20

	
	
	21

	
	
	22

	
	
	23

	I
	Kalau untuk penyadap ada, untuk perusahaan sendiri kan sudah punya jadwal biasanya setiap hari sabtu plating  school itu memberikan sebuah wawasan memberikan pengetahuan disamping itu juga memberukan informasi seperti apasih perusahaan kita sekarang disamping itu juga memberikan motivasi dan terutama praktik mereka untuk bisa menyadap dengan benar gimana gitu.
	24

	
	
	25

	
	
	26

	
	
	27

	I
	Ya kalau kompensasi bonus kepada karyawan jelas diberikan dari bentuk apapun meski diberikan apalagi bagi mereka yang betul betul berprestasi itu nanti istilahnya apa ya dalam reward tersendiri.
	28

	
	
	29

	I
	Kalau bonus ya dalam bentuk uang, bonus itukan ibaratnya laba usaha, tapi ada istilahnya, kalau disini terkenalnya kalau bonus itu dalam bentuk uang itu, kalau penghargaan itu lain. Pemberian bonus tidak mesti setiap  tahun, karena kita bergerak dibidang bisnis, pemberian bonus dilihat jika perusahaan untung dan setelah dilakukan pencadangan kalau tidak ya bonus tidak ada. Untuk besarnya bonus bisa 1 bulan gaji 2 bulan gaji gak mesti selalu sama.
	30

	
	
	31

	
	
	32

	
	
	33

	
	
	34

	I
	Ya perbulan, 60 % dari gaji pokok, seperti PNS itulah.
	35

	I
	Pensiunan sampai mereka meninggal, itupun masih ada pensiun janda dibayarkan sampai janda itu meninggal, terus ada lagi pensiunan anak, batasan usia 20 tahun atau belum bekerja atau belum berkeluarga.
	36

	
	
	37

	I
	Kalau pensiunan janda sama anak 40 % dari gaji pokok
	38

	I
	Ya kalau kebebasan ya selama kebebasan itu dalam arti berpendapat untuk membangun kemajuan perusahaan itu jelas, jadi saya sendiri pun disini dengan teman-teman pengawas itu monggo siapa yang punya ide asalkan untuk kemajuan updeling ini ya ayok kita pakek tinggal nanti ditengah perjalanan kok ada kesulitan kita atasi bareng-bareng  jadi gak harus gini-gini enggak.
	39

	
	
	40

	
	
	41

	
	
	42

	I
	Itu tadi untuk strategi karyawan untuk setia dan loyal ya? yang jelas kembali lagi ke reward atau sebuah penghargaan terutama kepada mereka yang berprestasi taruhlah seperti kemarin ada gangguan luar kita bisa antisispasi dengan cara pendekatan secara kekeluargaan terus mereka juga dalam mereka bertugas selalu ada perhatian loyalitas mereka memang harus kami jaga supaya mereka kalau ada sesuatu mereka tetap gampang digerakan gitu taruslah ada gangguan luar ayo gerak kesana ya mereka ikut.
	43

	
	
	44

	
	
	45

	
	
	46

	
	
	47

	
	
	48

	I
	Kalau loyalitas penyadap mereka tunjukan dalam sayang produksi dalam arti sekecil apapun, sebesar apapun hasil sadapan itu ya memaksimalkan hasil mereka, sedikit demi sedikit mereka kumpulkan, taruhlah saya ditarget 10 kg, gimana caranya saya harus mendapat 10 kg itu, biar perusahaan ini gak rugi, ntah dia nambah tirisan atau mencari tetsan yang kemarin diambil sekarang untuk menutup. Disamping itu semisal taruhlah tempat kita dimasukin orang luar atau kecurian mereka lapor itu lah bentuk loyalitasnya.
	49

	
	
	50

	
	
	51

	
	
	52

	
	
	53

	I
	Kalau strategi khusus sih gak ada sih ya cuma itu tadi ya kita dengan strategi pendekatan untuk mempertahankan karyawan dengan cara kekeluargaan itu aja sih, gak ada strategi khusus gini-gini enggak.
	54

	
	
	55

	I
	Kalau untuk strategi bersaing dengan perusahaan lain ya itu tadi kita taruh pengertian, mungkin dengan peraturan yang tidak saklak jugak taruhlah kalau merka gak nutup target ya udah bayaran mereka masih utuh tapi taruhlah di perusahaan garmen mau gak mau harus menutup dengan lembur selama target itu belum terpenuhi kalau disini, targetnya belum nutup mereka mau lembur, lemburnya kita hitung premi itu starateginnya.
	56

	
	
	57

	
	
	58

	
	
	59

	
	
	60

	I
	Kalau itu ada, jadi taruhlah perusahaan ini kan suatu saat kan karyawan yang sudah lama juga bakal pensiun harus sudah kita tata dari awal utnuk mengisi kekosongan-kekosongan  itu jadi kalau untuk strategi penataan SDM itu selalu ada baik itu untuk mengisi posisi yang nantinya pensiun atau yang untuk penataan SDM efisiensi itu jelas.
	61

	
	
	62

	
	
	63

	
	
	64



PM
	I
	Untuk faktor yang mempengaruhi kebutuhan tenaga kerja di perusahaan ini yang jelas karena kita perusahaan perkebunan karena lingkungan kita itu lingkungan industri yang jelas faktor-faktor yang memepengaruhi itu ya dengan berdirinya banyak-banyak industri di sekitar kita itu aja. Jadi mereka cenderung apa ya kadang lebih memilih bekekrja ke perusahaan swasta yang lebih enak karena berangkatnya siang terus pakaiannya bersih itu kadang mereka lebih cenderung kesana. Jadi faktor yang memepengaruhi jelas faktor dari persaingan usaha di sekitar ini aja.
	65

	
	
	66

	
	
	67

	
	
	68

	
	
	69

	
	
	70

	I
	Untuk bikin strategi yang lebih menarik ya seperti tadi terutama bagi mereka yang memiliki prestasi mereka yang loyalitasnya tinggi kita beri penghargaan.
	71

	
	
	72

	I
	Kalau teknik khususnya seperti itu ya sebetulnya ada cuma untuk saya sendiri gak sampai dan saya disini hanya punya trik khusus untuk mengatasi itu ya tadi dengan cara lebih dekat dengan lingkungan jelas.
	73

	
	
	74

	I
	Oh untuk itu ya (ya) untuk penentuan tenga kerja kan disini itu kan sudah sudah ada apa ya disinikan istilahnya sudah ada patokan jadi oh ini loh luas ada sekian ha. Per ha itu harus di isi taruhlah dipenyadapan ya  satu tahun tanam itu ada 25 ribu pohon, 25 ribu pohon ini mau kita jadikan berapa sistemnya gini karyawan penyadap itu sudah di kasi bagian sendiri-sendiri per blok jadi satu karyawan dikasi istilahnya itu ancak per blok ini mau kita patok berapa pohon per orang taruhlah 500 pohon per orang tinggal 25 ribu dibagi 4 blok kita bagi 500 jadi disitulah kebutuhan tenaga kerja dalam satu tahun tanam. Dengan patokan standar pohon per ha jadi dalam satu orang kalau sekarang sudah satu ha itu 667 pohon jadi standarnya itu ya itu setiap orang sudah memiliki bloknya sendiri. Taruhlah kita mau buka 500 ha ya tinggal kita hitung butuhnya berapa satandarnya itu 1 orang 1 ha jadi 1 orang itu bisa memiliki 4 ha karna klau dikaretkan kita punya sistem sadap 2 hari sekali 4 hari sekali 3 hari sekali sekarang dengan kesulitan tenaga kerja seperti ini kita harus dengan sistem sadap 4 hari sekali supaya pohon itu bisa menghasilkan produksi.
	75

	
	
	76

	
	
	77

	
	
	78

	
	
	79

	
	
	80

	
	
	81

	
	
	82

	
	
	83

	
	
	84

	
	
	85

	I
	Kalau disini gak pernah, harus sesuang denga RKAP, kalau untuk RKAP biasanya kita susun, tarulah tahun 2019 itu sebetulnya ditarget 2000, sebetulnya kemampuan kita diatas itu jadi gak pernah yang namanya RKAP itu kok melebihi.
	86

	
	
	87

	
	
	88

	I
	Iya, memang sudah dihitung apalagi dengan sekarangkan sudah mengunakan sistem BWS / sudah perblok, blok ini sekian blok ini sekian, kalau blok ini sekian sudah habis anggarannya ya sudah, gak boleh transfer antar rekening.
	89

	
	
	90

	
	
	91

	I
	Manfaatnya gini ya, kalau kita bekerja selama setahun tidak ada pegangan, jadi manfaat RKAP itu yang jelas satu ya untuk menghindari keborosan jugak, karena kan kita otomatis sudah dipatok seperti yang saya bilang tadi setiap blok itu sudah ada anggarannya kalau gak kita buat RKAP ini taruhlah pada blok A anggarannya RP 9.000.000, ini anggarannya harus selesai dalam satu tahun kalau tidak kita patok bisa saja istilahnnya permainan disitu, kalau sudah kita patok kita amati pekerjaan itu selesai gak selesai harus sekian, karena ini sudah dihitung. Manfaatnya 2 untuk menurangi orang-orang yang memiliki fikiran negatif dalam arti korupsi, yang ke 3 RKAP kan sebuah teruhlah kita mau jalan kita punya tujuan dan saya itu harus sampai disitu itu dari segi produksi ya syukur lebih, kalau tidak ada RKAP kerja kayak sakpenaknnya dewe tidak tersusun gak terminits dengan baik, manfaat RKAP itu untuk meminits manajemen perusahaan, kalau gak dibuat seperti itu berjalan tanpa arah.
	92

	
	
	93

	
	
	94

	
	
	95

	
	
	96

	
	
	97

	
	
	98

	
	
	99

	
	
	100

	
	
	101

	I
	Kadang ya  jelas gimana ya kekurangan tenaga kerja tenaga penyadap iya jelas. Dilemanya kadang ya itu keluar masuk itu jadi mereka pengen nyoba tarohlah coba diperusahaan luar garmen lah mereka di garmen bosan keluar lagi masuk lagi ke sini disini bosan kadang keluar lagi yang terjadi kesulintan seperti itu.
	102

	
	
	103

	
	
	104

	I
	Ya untuk menghadapi dilema seperti itu ya  harus ada ketentuan dalam arti gini kalau kamu sudah keluar ya sudah kalau kamu mau masuk lagi ya harus dari nol dari borong gak langsung wah keluar masuk keluar masuk kesana jadi karyawan tetap gitukan tarolah harian lepas teratur gak bisa kalau mau masuk lagi ya dari nol borong lagi jadi  gak bisa keluar masuk sini langsung upah harian tetap lepas teratur gak bisa, kamu borong hasil kamu ya itu.
	105

	
	
	106

	
	
	107

	
	
	108

	
	
	109

	I
	Jadi gini ini kan karyawan penyadap ya ini sebetulnya mereka sudah mendapatkan pensiun atau tali kasih dia keluar tapi dia merasa itu fisiknya masih mampu dan itu lah bentuk loyalitas kan mereka secara dengan sadar mereka gak di pengaruhi siapa-siapa mereka kadang panjenengan besok sudah LBT, saya gini aja pak kalau boleh tak ikut kerja lagi jadi ini atas kemauan mereka sendiri.
	110

	
	
	111

	
	
	112

	
	
	113

	I
	Gak, itu bentuk penghargaan juga karena mereka loyal ibaratnya apa ya berapa sih uang pensiunan kan gitu karena mereka masih mau bekerja loyal sama perusahaan.
	114

	
	
	115

	I
	Untuk produksi enggak, karena merka merasa diri mereka masih mampu dan ini orang-orang yang loyal makanya dari segi produksi enggak berpengaruh.
	116

	
	
	117

	
I
	Enggak juga, itu kalau tingkat pendidikan kalau tingkat penyadap itu bukan bukan pengaruh dari tingkat pendidikan tapi dari faktor lingkungan dari mana ia terbentuk sebetulnya maksudnya lingkungannya itu jadi kalau pendidikan enggak lah.
	118

	
	
	119

	
	
	120

	I
	Ya yang jelas gengsi kadang berangkat harus pagi apalagi kan karet yang sudah 3 hari, dengan sistem sadap 4 hari itu kan mereka ketemunya kan 3 hari lagi otomatis yang beku itu kan sudah bau baru diambili kan gengsinya seperti itu makanya kenapa yang pensiunan ini mereka masih mau ikut karena mereka sudah terbiasa ya sebetulnya sudah istirahat. Sudah istirahat satu dua hari, merasa kalau saya istirahat itu kok gak enak badannya ya akhirnya ya pengen kerja lagi yang lain malah gak sampai istirahat mereka langsung kerja terus.
	121

	
	
	122

	
	
	123

	
	
	124

	
	
	125

	I
	Kalau gaji itu sebetulnya tidak sesuai UMR, justru lebih besar dari pada di pabrik itu sendiri sebetulnya gak selisih dua ribu tiga ribu di atas UMR biasanya. Ya cuma karena gengsi, kotor, bau, dan bangunnya pagi temannya masih tidur mereka harus bangun, ada temannya kerja sampai sore mereka sudah pulang.
	126

	
	
	127

	
	
	128

	I

	Enggak, gak ada pengaruh, seng penting gini mereka itu tadi jatah mereka dalam satu hari 1 ha sudah selesai. Ya udah itu aja. Intinya kami silahkan ada sampingan yang pentng tugas pokonya harus selesai itu dulu. Kalau aturan sebenarnya gak boleh. Kalau melihat disni kan ya kondisinya seperti ini lingkungan pekerjaannya itu memungkin untuk kita bisa mencari sampingan.
	129

	
	
	130

	
	
	131

	
	
	132

	I

	[bookmark: _GoBack]Kalau strategi dalam mengelola SDM itu ya itu hanya kita pendekatan secara emosional. Jadi jangan sampai mereka merasa ada jarak antara saya dengan mereka. Taruhlah oh karena itu atasan saya tak gini-gini saya tidak suka seperti itu. Mereka dengan saya itu bisa akrab lah ya paling gak yang tadi tidak kenal menjadi kenal mereka merasa bahwa bapak itu bukan pimpinan gitu lo jadi saya pengen disini itu bukan jadi seorang pimpinan tapi sebagai orang tua lah biar lebih enak maksud saya kalau ada apa-apa kan jadi kalau ada masalah mau cerita. Kita disini merasa dihargai ditakuti saya gak punya apa ya gak suka seperti itu, saya hanya pengen saya itu disni ingin menjadi orang tua bisa menganyomi mereka menjadikan nasib merka lebih baik. Dengan kedekatan emosional otomatis pengelolaan SDM saya pengen membuat mereka senyaman mungkin ya gitulah.
	133

	
	
	134

	
	
	135

	
	
	136

	
	
	137

	
	
	138

	
	
	139

	
	
	140

	I
	Kalau golongan 1 A pensiunan dapat, kalau kesehatan sudah sama-sama BPJS, hak cuti 1A dapat, dapat tunjangan jugak.
	141

	
	
	142



KD
	I
	Cuma kalau masih dibawah umur gak boleh. Sudah lanjut usia taruhlah 60 ya jangan lah.
	143

	I
	Itu kan belum lama juga, jadi gini kan gak mungin dalam satu perusahaan harus harus ngangkat karyawan tetap semua atau harus ada tahapannya makanya di karyawan HLL-HLT itupun ada berapa orang yang ya istilahnya kerja saenaknya dewe kan kalau kita mengangkat ini semua nanti efeknya atau dampaknya ke orang yang benar-benar kerjanya yang benar aja diangkat wah saya tak ikut itu aja. Jadi kenapa itu masih banyak karena kita juga harus kita seleksi harus cari yang benar-benar berprestasi dan loyal terhadap perusahaan.
	144

	
	
	145

	
	
	146

	
	
	147

	
	
	148




Hasil Reduksi Key Informan 1
VM
	
	Pernyataan
	Kode

	
K1
	Ya karena itu sudah merupakan visi otomatiskan semaksimal mungkin sebisa mungkin kita harus tetap diterapakan karena itu kalau ibaratnya gini kalau visi itukan sudah menjadi tujuan perusahaan ya mau dak mau  kita terapkan sebisa kita semampu kita ya itu aja.
	1

	
	
	2

	
	
	3



MS
	

K1
	Kalau untuk perekrutan itu sebagian besar dari wilayah sekitar (wilayah sekitar aja ). Jadi kita kan bersumber pendapatannya dari karet nah karet itu biasanya yang menyadapkan orang-orang sekitar sini yang sudah mengerti yang sudah mengenal dan sudah tau apa itu penyadapan karena sebagian besar dia melewati tempat sini kan mereka tahu semua sebagian besar kalau untuk perekrutan untuk penyadap orang-orang disini.
	4

	
	
	5

	
	
	6

	
	
	7

	K1
	Kalau untuk peningkatan  karyawan ada, setiap tahun ada job training. Job training itu terdiri dari job training mandor, job traning karyawan, dan job training  karyawan yang mengampuh dibidangnya masing-masing. Karyawan dibidang penyadap per 6 bulan itu pasti ada pelatihan ada sebuah pengamatan gimana toh cara menyadap yang baik apakah sudah diterapkan sampai sekarang ini sudah dilakukan untuk job training mandor itu dilakukan selama 6 bulan juga. Itu setiap 6 bulan sekali  mandor itu dikumpulkan entah itu mandor penyadap, entah mandor pemeliharaan,  menilai gimana kinerjanya selama beberapa bulan ini.
	8

	
	
	9

	
	
	10

	
	
	11

	
	
	12

	
	
	13

	K1
	Kalau untuk bonus setiap tahun pasti ada, pertengahan tahun  antara sebualan gaji itu mesti ada. Tapi satu tahun sekali mesti sejenis seperti THR itulah.
	14

	
	
	15

	
K1
	Kalau sebagian disini untuk karyawan kan semua akivitas ya mas, cenderung  PTP ini kan agak berbeda dengan perusahaan lain, kalau PTP itu kalau untuk karyawan cenderung bebas terlebih kita lihat dari waktunya bekerja, tidak ada antara apa pantangan khusus kamu harus masuk jam segini jam segini enggak yang penting hasil yang kita dapat sesuai dengan target yang sudah ditentukan.
	16

	
	
	17

	
	
	18

	
	
	19

	

K1
	Kalau untuk mempertahankan karyawan tiap tahun mesti ada requitment tidak terlepas dari pengangkatan antar golongan ini ke golongan ini ke golongan satu ke golongan yang berbeda mesti ada. Mungkin kalau untuk mempertahankan eksistensi karyawan ada pengangkatan setiap tahun.
	20

	
	
	21

	
	
	22

	
K1
	Untuk strategi manajemen yang dilakukan sebagian besar adalah tidak terlepas dari hasil dari perkebunan kalau untuk manajemen ini cendrung  mendapatkan hasil sebanyak-banyaknya, ya gak sebanyak-banyaknya initinya kita keruk serakah itu enggak ya, intinya sesuai target setiap harinya, intinya satu target setiap harinya terpenuhi yaitu menjadi pemasukan penyadap tersebut.
	23

	
	
	24

	
	
	25

	
	
	26



PM
	

K1
	Kalau untuk faktor sekarang ini sebagian besar itukan  yang dilakukan adalah penyadap ya mas, sebagian besar disinikan bekerja sebagai penyadap faktor yang mempengaruhi sebagaian besar itukan penyadap itu dilakukan oleh orang-orang tua antara umur 35 an ke atas nah itu sebagian orang penyadap tak terlepas juga anak-anak muda ikut menyadap juga nah terus untuk penyadap itukan tidak terlepas dari faktor penidikan, faktor kekuatan juga ikut mempengaruhi, kadang faktor pendidikan ada yang lebih menguntungkan dari pada disini, kadang ada yang keluar msuk juga misalnya ada.
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K1
	Kalau untuk tekanan dari masyarakat sekitar  di sini tidak ada, karena sebagian besar masyarakat  sekitar sudah mengenal  dan sudah tau  sebagian besar ya bekerja menyadap itu, untuk Kebun Ngobo ini antara peluang antara Pringapus antara Ngobo sini  sebagian besar ya ikutnya PTP penyadap, kalau untuk tekanan sih kayaknya gak ada sih mas.
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	K1
	Kalau konflik sosial disini  biasanya itu kalau untuk pekerjaan itu tidak ada tapi cuma kadang ada beberapa konflik sosial itu tentang  lahan jadi HGU (Hak Guna Usaha) itukan tetap ada sebagian besar konfliknya disitu di tanah, kadang tanah yang sudah lama ditempati intinya inventaris udah beranak pinak yang meminjam dari si mbahnya dari  bapaknya sampai anaknya nah padahal dulu minjam tapi sekarang di misalnya secara kasarnya di aku-akulah nah itu menjadi konflik paling ya konflikmya itu di tanah.
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	K1
	Kadang untuk memperkirakan  kebutuhan tenaga kerja itu dilihat sistem RKAP nya budgetnya berapa inti dari efisien juga ya misalnya RKAP nya kalau untuk RKAP ini cenderung ke bagian khusus Admin, bagian khusus pengolahan itu mesti ada RKAP kebutuhan sesaui dengan kebutuhan ruangnya berapa langsungnya berapa kalau untuk penyadap kayaknya tidak ada batasannya kalau untuk penyadap (gak ada hitungan gitu) gak ada hitungan (gak ada hitungan ya) kalau penyadapnya gak ada, kalau penyadap mah justru penyadapnya yang lebih ditingkatkan lagi. Kalau penyadap tidak ada batasannya banyak yang gak tau apa-apa kalau ada.
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	K1
	Nah itu ada  kalau untuk perencanaan sumber daya itu ada terkhusus bagi admin. Admin langsung mandor itu biasanya susahnya disitu mesti butuh perencanaan kalau untuk admin sama mandor itu biasanya butuh perhitungan. Kalau untuk penyadap, pengolahan itu biasanya tidak terlepas dari apa mas RKAP juga tapi untuk sistem batasannya tidak dibatasi untuk pengolahan, cuma yang harus sesuai RKAP biasanya admin sama mandor-mandor itu aja.
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	K1
	Kalau cuma perjelas itu kan kita dapat menilai seberapa besar budget yang dikeluarkan kan kita dapat sesuai apa yang kita inginkan susuai dengan karyawan berapa dan budget kita berapa kita dapat menganalisis. Yang kedua misalnya kebutuhan dipantau dari direksi misalnya admin satu updeling berapa boleh yang ada diadmin, misalnya kalau admin sekarang masing-masing 2 langsung keamanan setiap updeling ada berapa semua diperhitungkan biar tidak terlepas dari RKAP juga. (itu yang memperhitungkan dari ini atau dari pusat) kalau untuk updelingnya dari sini tapi kalau pantauannya dari pusat Semarang. Ini kita membutuhkan sepuluh sekarang kan kebanyakan nanti kita kekurangan. Mereka kan memantau juga, kalau untuk batasan-batasannya ya adalah tapi itu kayaknya kalau diberikan batasan udah ada rencana masing-masing. Setiap kebun setiap updeling pasti beda-beda jumlah-jumlah lain dan itu jumlahnya sudah direncanakan.
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	K1
	Kalau untuk mempengaruhi produksi itu tetap ada, karena faktor umur itukan berpengaruh antara yang muda sama yang tua itu tetap berpengaruh tapikan tidak terlepas juga dari atas kerjanya masing-masing misalnya kok udah tua tapi atas kerjanya tinggi ya bisa nanti dapat hargai tapi ya misalnya muda kerjanya malas-malasan kerjanya apa adanya apa yang dia dapat itu juga berpengaruh juga. Kalau untuk umur itu sebagian besar karyawan penyadap bekas-bekas pensiunan semua itu yang sudah pensiun dia lanjut kerja lagi nah mungkin itu faktor umur juga berpengaruh juga.
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	K1
	Kalau untuk pendidikan sih kalau untuk penyadap kayaknya tidak berpengaruh soalnya kan yang mereka ambilkan kayak karetnya penyadapnya ya kalau untuk faktor pendidikan tu tidak benar-benar berpengaruh untuk pensiun kecuali besok kalau untuk pengangkatan. Pendidikan tetap dilihat juga nanti kalau untuk pengangkatan. 
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	K1
	Kalau untuk dilema paling sekarang ini untuk dilema ya untuk dilema ini 1. kemarin ada perubahan dolar itu kan mas agak naik itu kan (perubahan dolar) nah itu kan langsung berpengaruh kepada harga jual APP nya itu untuk karet. Antara karet dulu tu satu kilonya itu Rp 16000  sekarang menjadi Rp 8000 hampir separuhnya harga jual menurun drastis nah itu kan berpengaruh kepada perkembangan perusahaan juga, nah itu padahal untuk karet itu harga jualnya itu dulu tinggi sekarang rendah padahal karet itu yang menampung semua kan luar-luar negeri juga itu juga berpengaruh juga untuk karet pendapatan juga untuk perusahaan. 
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	K1
	Kalau untuk strategi khusus biasanya itu ada sebagai Asbun (Asisten Kebun), Asisten kebun itu mencari dari luar-luar dari sini luar sini itu nyarinya didaerah Pati kalau gak setiap asisten kebun itu saling bekerja sama misalnya kebun sini mengirimkan berpa penyadap ke kebun sana jadi gitu paling itu kerjasamanya. Kalau sini kerja samanya untuk sekarang ini orang Pati (orang pati ) orang Pati banyak jadi requitment. Dari mana itu yang nyari ya asisten kebunnya itu di kosin di sini di mestin disni nah paling disuruh bantu apa produksi juga (itu borongan ya?) nek Pati ya berongan semua itu tidak ada karyawan tetap tidak ada karyawannya itu borongan murni setiap hari dibayar setiap minggu dibayar (setiap minggu dibayar) ada begitu.
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KD
	K1
	Kalau untuk pelamaran ya kalau untuk Kebon Ngobo ini, kalau untuk pelamaran sini biasanya kalau untuk pengolahan kayak untuk penyadap kayak untuk pekerja kebun itu biasanya tu tidak ada standar khusus yang sekiranya itu harus ini pendidikan segini itu gak (enggak ya, artinya tidak ada unsur driskimintif di situ) ya tidak ada kecuali kalau melamarnya admin, admin nah itu harus diperhitungkan juga dia pendidikannya apa kan sebagian besarkan komputerisasi  mas kalau admin tu pegangannya kan harus setiap hari nah itu bisa gak kalau sodara admin ya harus dinyalain juga sampai atasan juga.
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	K1
	Kalau untuk diskriminatifnya ya kalau untuk diskriminatifnya biasanya sih paling ya apa belum adanya pemeratan tentang pengangkatan. Itu pengangkatan sekiranya itu masih dilihat sesuai dengan sindernya masing-masing. Kadang sindernya itu sebagian besar kan ada yang belum mengenal semua anak buahnya kan sebagian besar kan banyak setiap banyak updeling mungkin pemerataan dalam hal pengangkatan menurut saya. Soalnya banyak yang sekiranya ada unek-unek dikondisitrial yang belum tergali khusus admin ntah itu menjadi mandor tapi pada sekarang ini masih menjadi penyadap atau menjadi pemol nah mungkin sebagian besar kayaknya kalau untuk pengangkatan harus lebih dilihat untuk Asbun-Asbunnya atau Asisten Kebunnya masing-masing. 
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Hasil Reduksi Key Informan 2

VM 
	K2
	Jelas visi itu kan menjadi urat nadinya masing-masing dan harus di sosialisasikan sampai ke bawah.
	1



MS
	K2
	Kalau sadapan itu kan, ya tenaga khusus yang punya keterampilan khusus dan tidak semua orang bisa memiliki keterampilan itu, sehingga biasanya tenaga itu adaa disekitar kebun otomatis mereka sudah punya budaya kerja di lingkungan dekat dengan wilayah mereka. Kalau disni perkebunan ya mereka punya skill keterampilan mengenai penyadapan ya jelas punya karena orang tuanya, neneknya, kakeknya, om dan saudara-saudaranya sudah kerja di PTP sehingga mau gak mau dia harus turun-temurun sudah mempunyai keretampilan dan dia dari awal-awal kerjanya dia bantu lama-lama terbiasa kerja sendiri. Memang perjalanan waktu memang sulit karena orang yang mau bekerja itu kan di sisni lingkungan industri ya lingkungan indutri tapi ya lingkungan industri pun mempunyai, mempunyai ring usia kerja disini kan masih kalau di tempat kita itukan yang diutamakan skill nya seperti pendidikan itu minimal istilahnya penyadap itu bisa baca tulis. Nanti tidak muluk-muluk memerlukan persyaratan khusus sehingga biarpun kawasan industri ya memang agak sulit tapi masih bisa.
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	K2
	Ada kalau mas  sudah pernah ikut dikebun, nah setiap sabtu itu mesti ada namanya taping school (taping school ?) taping school itu ya untuk menambah skill penyadap bisa berupa informasi bisa berupa keterampilan untuk penyadap. Jadi setiap sabtu mesti itu yang resmi tapi didalam masing-masing mandor itu bisa senin selasa sesuai kebutuhan. Ya dan setiap bulan itu kan ada evaluasi keterampilan dari penyadap ada kelasnya kalau kelasnya turun ya skillnya ditambah lagi.
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	K2
	Kalau kita kan setiap tahun ada THR, setiap tahun ada itu nya bonus kalau perusahaan untung ya kalau perusahaan gak untuk ya enggak, mereka sudah menyadari kalau misal perusahaan untung udah pasti ada bonus ada insentif kan kita ada status yang namanya HLL, HLT, 1A, jadi itu kalau 1A, HLT dapat bonus, HLL dapat insentif (itu dalam bentuk finansial ya) iya dalam bentuk finansial.
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	K2
	Oh bebas disikan kita demokratis ya harus bebas kita buka ruang komunikasi sehingga biar transparansi komunikasi itu lebih erat sehingga komunikasinya tidak buntu informasi-informasi lancar sehingga wajib hukumnya komunikasi dengan mandor harus dekat dengan penyadap tapi gak sebatas informasi (seperti kekeluargaan itu ya) dan penyadap itukan bukan sebagai anak buah tetapi sebagai mitra kerja sehingga kedudukannya kita bina karena tidak dibawah karena mitra kerja.
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	K2
	Itukan ada penilaian setiap tahunnya sehingga kalau memang karyawan itu dianggap mempunyai integritas punya loyalitas dan terlebih mempunyai kemampuan untuk mencari produksi, ya kita hargai kita naikan statusnya sesuai dengan keadaan perusahaan itu lebih dari 2 3 tergantung dari situasi yang penting ada penghargaan untuk orang-orang yang berprestasi atau reward nya.
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	K2
	Manajemen sumberdaya manusia ya sumberdaya manusia yang mempunyai kemampuan skill dan dinamis berubah bergerak jadi kalau gak statis manusia nya harus kita upgrade terus ya disitu sehingga bisa mengikuti perkembangan jaman. Jadi misalnya contohnya aja ini harga karet seperti ini turun ya kita managemen sumberdaya manusianya harus melihat ya ini otomatis harus meningkatkan pertambahan. Harus hari efektifnya harus full karena kehadirannya harus full sehingga minimal produksi harus masuk dan harus bisa diatas target karena harus menutup harga yang rendah.
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	K2
	Oya setiap tahun ada RKAP setiap juni itu sudah persiapan RKAP ( itu kepanjangannya apa ya) Rencana Kerja Anggaran Perusahaan.
	37

	
	
	38




PM
	K2
	Jelas upah, kemudian kenyamanan karyawan bekerja, lingkungan kerja kemudian juga ya suasana kerja. Ya kalau lingungan dan suasana kerja baik ya otomatis banyak pekerja itu akan senang dan perusahaan kalau kita kan perusahaan BUMN ya kepastiannya jelas jadi istilahnya itu hak dan kewajibannya jelas jadi haka-haknya mereka diterima ya sudah tetap mereka akan bertahan bekerja.
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	K2
	Ya ada setiap membuat RKAP itu, RKAP itu kan umumnya di R prosesi, R prosesi itu isinya hektaran nah ini ketahuan kebutuhan tenaga kerja apa aja ada berapa sih kebutuhan tenaga penyadapnya udah ya dinamis setiap tahun berubah. Setiap tahun lebih kuran biasanya kan ada pembongkaran biasanya berkurang masuk status ke TM baru mekanisme sudah ada kan setiap tahun itukan udah ada yang pensiun ada yang masuk, yang keluar otomatis karena kita pakainya minus grow jadi tidak menambah karyawan jadi minus grow  artinya kalau pensiun 10 tidak mesti menambah 10 jadi mungkin mungkin 5 tapi gak harus sama.
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	K2
	Loh perencanaan itukan kunci dari suatu pekerjaan kalau perencanaan itu bagus minimal 60 % pekerjaan itu sudah bisa dilihat. Sudah jelas waktu pembuatan RKAP itu sudah ketahuan, ditahun depan kita untung berapa.
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K2
	Kalau perkebunan kan padat karya ya, dilemanya itu pada suatu saat bisa karyawan itu berkurang, kebutuhannya tidak bisa tercover dari tenaga kerja sekitar dan itu mungkin sudah di prediksi dari balai perkebunan, makannya balai perkebunan kedepannya membuat sistem penyadap itu mudah, tidak perlu skill yang tinggi, sehingga kalau keadaan jumlah karyawan tercover.
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K2
	Sama, kita UMK sama mereka juga UMK malah kalau yang HLT malah banyak kita loh, UMK plus minggu dibayar, uang pakaian kerja dapat, uang BHL dapat dan bonus. Kalau orang menyadari pekerjaan ditempat kita itu enak, tapi kadang-kadang tempat kita itu identik dengan tempatnya kotor, kerjannya pagi sehingga sudah terimage kerjannya abot padahal enggak. Kalau dihitung beratan kerja di pabrik loh, bekerja selama 8 jam istirahan hanya setengah jam kalau kitakan setelah menyadap bisa beristirahat, atau punya sampingan bisa.
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KD
	
	Kalau konflik sosial disini wajarlah masih batas normal setiap perusahaan pasti mengalamilah.
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K2
	Sebetulnya masyarakat itukan butuh kerja Cuma kita juga selekstif untuk memilih orang orang yang berintegritas, tidak sembarangan orang untuk keluar masuk. Kalau dipabrikan umur 40 keatas itukan gak diterima nah kita manfaatkan itu mereka yang butuh kerja kita ajari itu karena dilingkungan pabrik usia segitu gak bakalan diterima apalagi laki-laki kalau perempuan industri industri disini perempuan semua.
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